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Wie Fibonacci 
in die MasterLayouts 
von Siemens kam
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s.a.x. Konferenz 
2002 Der Referent

Jürgen Barthel / geboren am 24.12.1951

1974 – 78 Studium Grafik-Design,
dann Grundig / Rosenthal / Siemens / Publicis  

Seit 1993 Corporate Design Siemens

Corporate Communications
Team Corporate Brand and Design

CD-Entwicklung und -Weiterentwicklung,
Definition der Parameter und deren Anwendung,
Implementierung und Motivation weltweit
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s.a.x. Konferenz 
2002 Das Programm

Siemens Markenführung
Strategie Corporate Branding   
Strategie Corporate Design 

Siemens PowerPoint - Präsentationen
Vorstellung des Styleguides 
Vorstellung der MasterLayouts
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s.a.x. Konferenz 
2002 Global network of innovation

Über 450.000 Mitarbeiter in 190 Ländern

Vor 155 Jahren gegründet

Über 100.000 Produkte, Angebote 
und Dienstleistungen auf dem Gebiet
der Elektrotechnik und Elektronik

Komplexe Matrix-Organisation 
mit »föderalen« Bereichen und Regionen

Mono-Markenführung (Master-Brand)
mit Tendenz zur Holding-Struktur
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»The brand is the DNA of  a company.«
A. Seth, Added Value Company
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»A brand is a consumer´s idea of a product.«
David Ogilvy
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»Marken machen im Durchschnitt mehr 
als die Hälfte des Unternehmenswertes aus.«
Pricewaterhouse Coopers
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Die Welt der Wirtschaft 
verändert sich...

s.a.x. Konferenz
2002

shareholder focus
mobile business
siemens.com
value creation
e-culture
speed & experience
service orientation
new economy with substance
portfolio dynamics
corporate citizenship
sustainability
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s.a.x. Konferenz 
2002 Corporate Brand and Design

April 1999: 
Etablierung der strategischen Abteilung 
Corporate Brand & Design (CC CB)

Unsere Mission:
Mache Siemens zu einer faszinierenden 
und außergewöhnlichen Weltmarke.
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Unser Weg 
zur »neuen« Marke Siemens

s.a.x. Konferenz 
2002

10 Schlüssel-Initiativen zum Erfolg

Definition der Markenidentität Siemens
Redesign der Markenelemente (CD)
Aufbau einer neuen Markenarchitektur 
Globale Markenkampagne
Online-Plattform /brandville
Messe- und Produktdesign- Philosophie
Interne Kommunikation und Motivation
Aufbau von globalem Workflow 
Systematisches Markenmonitoring 
Markenbewertung und -lizenzierung 
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s.a.x. Konferenz 
2002 Who are we really?

External Audit: 
Qualitative Untersuchung bei unterschiedlichen 
externen Zielgruppen in 15 Ländern.

Internal Audit: 
Persönliche Interviews mit über 150 Mitarbeitern 
und Partnern in 10 Schlüsselländern.

Wettbewerberanalyse (BAV): 
Wie steht Siemens im Vergleich zum Mitbewerb? 

BAV-Datenbasis: 100 000 Interviews in 37 Ländern / über 11,000 Marken /

Global (Europe, Asien, Amerika) / Status 1999/2000 / Qualitativer Focus
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s.a.x. Konferenz 
2002 Das Identitätsmodell

Markenpersönlichkeit

Variabel, mit verschiedenen Schwerpunkten

Markencharakter

DNA, stabil, nicht veränderbar

Kernidee
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s.a.x. Konferenz 
2002 Der Markenkern Siemens

Die Marke Siemens steht in metaphorischem 
Zusammenhang mit der Welt des Architekten: 

»Siemens ist ein Architekt 
der modernen globalen Gesellschaft«

Bietet breites Wissen: Kommunikation, Industrie, 
Gesundheit,Verkehr, Energie und Haushalt.  
Hat starke historische Wurzeln und Sensibilität 
für Kulturen. Denkt groß, handelt flexibel, 
formt Neues, (er)schafft Potenzial für Individuen 
und menschliches Zusammenleben.
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s.a.x. Konferenz 
2002 Der Markencharakter Siemens 
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Technologie-
orientiert

e-driven

Wissens-
basiert

Kunden- /
Lösungs-

orientiert

Sozial
verpflichtet

Innovativ

Menschlich

Neugierig

Flexibel

Zuverlässig
Weitsichtig

Schnell

Kompetent

Global

Siemens
ist ein Architekt 
der modernen,

globalen Gesellschaft
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Corporate Design
Brand Elements
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Die sechs »Brand Elements«

Logo

Claim

Schrift

Farben

Layout

Stil
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Unser Claim
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Unsere Schrift

s Jürgen Barthel - CC CB  37|118



s

s.a.x. Konferenz
2002

Markenführung

Corporate Design

Präsentationen

Styleguide

MasterLayouts

JUN-02 Jürgen Barthel - CC CB  38|118



s

s.a.x. Konferenz
2002

Markenführung

Corporate Design

Präsentationen

Styleguide

MasterLayouts

JUN-02 Jürgen Barthel - CC CB  39|118



s

s.a.x. Konferenz
2002

Markenführung

Corporate Design

Präsentationen

Styleguide

MasterLayouts

JUN-02 Jürgen Barthel - CC CB  40|118



s

s.a.x. Konferenz
2002

Markenführung

Corporate Design

Präsentationen

Styleguide

MasterLayouts

JUN-02 Jürgen Barthel - CC CB  41|118



s

s.a.x. Konferenz
2002

Markenführung

Corporate Design

Präsentationen

Styleguide

MasterLayouts

JUN-02 Jürgen Barthel - CC CB  42|118



Markenführung

Corporate Design

Präsentationen

Styleguide

MasterLayouts

s.a.x. Konferenz
2002

JUN-02

Certificate of Excellence 
in Type Design

Die Schriftfamilie Siemens
wurde vom Type Directors Club in New York
beim TDC2 2002 ausgezeichnet.
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Unser Layout
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Plato, Euclid, Leonardo Fibonacci, 
Leonardo da Vinci, Le Corbusier
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Summenzahlenreihe, 
Goldene Zahl, Goldener Schnitt
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... über Wellhornmuschel, 
Seestern, Schwalbenschwanz...
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... bis hin zum Menschen 
und hinaus in das Universum.
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Naturton-Reihe, C-Dur-Akkord, 
Instrumentenbau, Komposition

s.a.x. Konferenz
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Vom Kaiserpalast in Kyoto
zur Nationalgalerie in Berlin.
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Harmonie und Funktion:
Botticelli, Le Corbusier, Mondrian
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Layoutprinzip, Halbtonreihen, 
Logo- und Schriftgrößenkonzept

s.a.x. Konferenz
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Die Marke Siemens 
soll und muss 
in der Kommunikation 
zukünftig 
emotionaler auftreten!
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Unsere Tonalität

Es geht uns um Dialog.Es geht uns um Dialog.

Also schreiben wir, wie wir sprechen. Also schreiben wir, wie wir sprechen. 
In unserem Ton, der modern, vertraut In unserem Ton, der modern, vertraut 
und unverkennbar für uns ist. und unverkennbar für uns ist. 

Manchmal heißt das, die Regeln zu brechen. Manchmal heißt das, die Regeln zu brechen. 

Oder sie abzuwandeln.Oder sie abzuwandeln.
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Wir reden mit unseren Kunden. Wir reden mit unseren Kunden. 
Nicht mit uns selbst.Nicht mit uns selbst.

Unsere Tonalität ist intelligent, freundlich Unsere Tonalität ist intelligent, freundlich 
und ungezwungen.und ungezwungen.

s.a.x. Konferenz
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Unsere Bilder
s.a.x. Konferenz
2002

Markenführung

Corporate Design

Präsentationen

Styleguide

MasterLayouts

JUN-02 Jürgen Barthel - CC CB  74|118



s

Markenführung

Corporate Design

Präsentationen

Styleguide

MasterLayouts

s.a.x. Konferenz
2002

Jürgen Barthel - CC CB  75|118JUN-02



s

s.a.x. Konferenz
2002

Markenführung

Corporate Design

Präsentationen

Styleguide

MasterLayouts

JUN-02 Jürgen Barthel - CC CB  76|118



s

s.a.x. Konferenz
2002

Markenführung

Corporate Design

Präsentationen

Styleguide

MasterLayouts

JUN-02 Jürgen Barthel - CC CB  77|118



s

s.a.x. Konferenz
2002 Less is more

Die Tugenden des Architekten 
sind Sauberkeit, Klarheit und Wahrheit 
bis ins kleinste Detail. 

Es sind die Tugenden des Ingenieurs... 

Das bewusste Reduzieren, das Weglassen, 
das Vereinfachen... hat eine tiefe ethische 
Grundlage: Nie kann etwas zuwider sein, 
was einfach ist.

Egon Eiermann, Architekt
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Herausforderung PowerPoint

Inhomogenes Anwenderprofil –
professionell, semiprofessionell, unprofessionell

Inhomogenes Anwendungsprofil –
Büro, Kommunikation, Vertrieb, Agentur 

Keine klassische Gestaltungssoftware –
starker Bezug zur Windows / Office – Welt

Aber: PowerPoint ist ohne Zweifel
das weltweit erfolgreichste Präsentationstool.
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Designqualität und Motivation

Definition von mediengerechten 
CD - Gestaltungsregeln für Präsentationen:

Wie kann man den heterogenen Anwendern
die formalen CD-Parameter nahe bringen?

Arbeitshilfe durch Templates für leichtere
Anwendung und bessere Durchsetzung:

Wie kann man die formalen CD-Parameter
einfach und zuverlässig technisch integrieren?   
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Basis: Online - Design Siemens
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Selbstähnlichkeit und Konsistenz

Die Medien Online und Präsentationen 
nutzen beide das Bildschirmformat 18 x 24.

Bei beiden Medien ist dank Navigation
nichtlineare Struktur und Nutzung möglich.

Der Online-Auftritt von Siemens 
legt die Hauptnavigation links im Format fest.

Es bietet sich an, die Benutzerführung
und die formale Gestaltung des Online-Auftritts
ähnlich zu definieren.
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Basis: Corporate Design Siemens
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Die Gestaltungsregeln 
für PowerPoint - Präsentationen
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Grundaufbau 
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